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IMPLEMENTATION OF PROJECT MANAGEMENT EXPERIENCE OF
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AHHOTALMSA:

MawmnakaT MKTHUCOAMH PUBOKIAHUIIIMHUHT 3aMOHABUH IIAPOUTH/IA 1aBIaT OOIMIKAPYBU TU3UMUHU
HIaKJUTAHTUPUII Ba YHUHT caMapaJOpJUTUHU OLIUPHUIL HT SHIH axO00pOT-KOMMYHUKAILIMS TEXHOJIOTHSIIapH
Ba EHjamyBiapuaaH (oijanaHumra acociaHran OynuO, ynap aaBiar OOIIKApyBU CHU(MATHHU OLIMPUII,
KapopiapHUHT mapGoQUruHi TabMHUHIAIL, aX0odW Ba (YKapOIMK >KaMUATH HHCTUTYTJIAPUHUHT ¥3apo
MyHOCa0aTIapuHU OCOHJIALITHPA/IH.

AHHOTAIIUA:

(I)OpMI/IpOBaHI/Ie N COBCPHICHCTBOBAHUC CUCTCMBI I'OCYAAPCTBECHHOT'O YIIPABJIICHUSA B COBPCMCHHBIX
YCIIOBUSIX SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUS CTpaHbl 0a3MpyeTcsl Ha UCIOIb30BaHUM HOBEUIIUX MH(POPMAIIMOHHO-
KOMMYHUKAIITMOHHBIX TEXHOJIOTUH U noAXo40B, KOTOPBIC IMO3BOJIAT IMOBBICUTH KAYC€CTBO IOCYAapCTBECHHOI'O
yIpaBieHus, 00€CIeUnTh MPO3PAYHOCTh MPUHUMAEMBIX PEIIeHUN, 00JIErYUTh B3aMMOJICHCTBHE HACEICHUS
U UHCTUTYTOB I'PaAKAaHCKOT'O O6IJ_ICCTBEL

Annotation:

The formation and improvement of the system of Public Administration in the modern conditions
of the country's economic development is based on the use of the latest information and communication
technologies and approaches, which will improve the quality of Public Administration, ensure transparency
of decisions, facilitate the interaction of the population and institutions of civil socie
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1-pacm. lynéoa man onunzan axoopom-KOMMyHUKAUUA KOMRAHUATAPU OUNGD XAMKOPIUK Ooupacu

TenekoMMyHHMKalMg TU3UMH Xap KaHAald MaMJIaKaTHUHI aXOOpOT Y3aTHILIHUHI acOCHM MeXaHU3MHU
O0ymu6, KapopiapHu TanW€pram Ba KaOyl KWIMII MEXaHM3MJIAPUHUHT CaMapacu3INTd PUBOKIAHTaH
JaBJIATIAPHUHT 3aMOHABUH JaByiaT OOLIKAapyBH y4yH acocHil MyammosapaaH Oupu cudaruaa daonusrra
canbuii Tancup 9ra Gomaam. Iy mabHOma “Y3Gekremexom” AK (aonmsrura noitnxaemii GomIKapys
TU3UMHUHHM KOpPUH ATHUII HadakaT KOMIAHHUA CaMapaJOpJIMIHHM, Oanku OyTyH MaMJakaTHUHI [JaBiiaT
OolIKapyB TU3MMHHM TakoMuJutamTupumra onub kenagu. 1y ca®abnu, naBnar cekTopuaa JoluxaiapHU
OOIIKApHUIIl TEXHOJOTHsUIapU TOOOpa KYMPOK KYJUIAHWIMOKIA, Oy 3ca yHM aMajira OLIMpUII KyJaMHIaH
KAaThU Hazap, WXKTUMOMM axaMusTra sra OYJiraH HaTuKara SpUIIUIN YYyH JOWHMXaHM Xap TOMOHJIaMa
PHUBOMJIAHTHPUII Ba OOIIKAPUIIHU TaAbMUHIAWIH.

[lly Ounan Oupra, naBiaaT CEKTOpUAa JOMMXalapHU OOLIKAPUIIHUHI KYJUIaHWIraH EHJANIYBU Ba
TEXHOJIOTUSIApH MKTHCOAMN PUBOKIAHUII Ba MKTUCOAMM Ycuil cypbaTiiapura Tabcup Kuiaad, Oy sca
MKTUCOAUETHHU JaBJiaT TOMOHHUJAH TapTHOra COJUII IIAK/UIApU Ba YCYJUIAPUHM Y3rapTUPHII 3apypiIUTrUHU
Oenrmnaiau. JIoMMXaHUHT JaBlaT CEKTOPHUIATU KOPHM - omepanuoH (aoiausTu ypracuaaru acocuit ¢apk
LIYHJAaKW, onepauus XaéThuil (QyHKUMsUIapHM Ba J0J3ap0 MacaiajapHM OapKapOpJWTMHM TabMHUHJIAIITa
KapaTwirad 0ynu0, y macT jAapakaJard HOAQHMKJIMK Ba ymOy (YHKUMSHUHI Tyraul IIapouTHiIa JaBjatr
XOKHUMMATH XOJUMIIADUHUHT JOMMUHN IIAT >KaJBaJujgaru OyauMm Ba OolIKapMmaliapy TOMOHHJAH amMaira
omupmnaay. Iy Ounan Oupra, naBiaT CeKTOpHIAru jonduxaiap (aoiausTH BaKT, MOJHUSIBUI Ba MexXHAT
pecypcnapura KaTTUK YeKJIOBIAp KYWHJTaH MapOUTHIa MyastH (paoiusaT COXaCHHU TyOAaH Y3rapTHUpPHINTa
KapaTWIraH XoJjaTjiap/la BaKTUHYAJIUK TY3WIraH T'ypyxJap, SbHHM JOWHXa Kamoajlapyd TOMOHMJIAH aMajra
omupunaau. Ly myHocabar OuiaH, AaBiaT cekTopu, €Ku ycraB (oHAMIA AaBiaT yAyIId YIyIIH KarTa
OynraH KOMIaHUsUIap/Aa JoWHXajJapHU OOUIKAPUIIHM TAlIKWJI 3TUII MacalajJapuHUHT eTapiiu Japaxasna
unutad  YUKAIMAraHJurd — CaiOMid  TabCHp KYpCATHINM Ba MOJIMSBUN  pecypcliapiaH  MakcaicHu3
(olifanaHIIUIIN Ba peXalalliTUPUIraH HaTHKajlapra SpUIIMIMAacIurd MyMKUH. XOpHKHH Mamlakatiapaa
JoMMXaNapHU OOLIKAPUII PHUBOXJIAHUIIMHUHT DSBOJIOLUUSACHHU TaxJIMid KWinO, OUp HedTra MyXuM
OoCcKUUIapHU aXXpaTud kypcatuil kepak (1-pacm).
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eJlonxanapHu amanra OWMPULLHUHT MAaTPULLABUIA TaWWKWUAUIA Ty3UAMAcK BUPUHUM BOp KynnaHuaraH

eJloiMxanapHy amasra OWVPUINLLMHK TaxIMA KUAULW Ba Baxonall, TaxMaHWM BU3yannaTMpuLI Ba
npodeccMoHan Noimnxa *Kamoasapu Ba TalWKUAOTAAPK WAK/AIaHa bownaHam

eJloinxanapHn amanra owmpuwaa KOHGANKTAAPHN BolKapuwra ypfFy 6epuna 6ownaHan. BpUTaHUAHUHE
Simpact Sistems Ltd komnaHusacu, xo3npru PRINCE2 HUHT npoToTunu 6yaraH PROMPTII ctaHaapTUHKU nwnab
unkam. (1975)

*PMI MHCTUTYTUHUHT PMBOK -/lolinxa 6owKapysu 6yiinya bunnmaap *amaaHmacy nwaab Yyukungm sa yon

1980 atunaun. (1986)

*PRINCE2 (Projectss In Controlled Environments) ctaHaapTv Bytok BputaHus gasnaT ceKTopu 10MnxanapuHun
1990 BOOLWKAPULWHUHT YHUBEpPCan ycyam cudatmaa nwnab ymkungm. (1996)

2000 /

o J/lolinxaBuit 6oWKapyB KapaéHNapuHU Kynnab KyBBaT/I0BYUM axbopoT TM3MMAAPKM Ba AACTypuit maxcyioTaap
NWNA6 YNKUAULLMHM KEHT aBXK OJIMLLMN.

<C€C€<€a

2-Pacm. Xopuoswcuit mamnaxamaap oasiam ceKmopu J10uuxaiapunu o6ouwKapu
MUBUMUHUHZ WAKIAHUW MAOPUICU

XoprKUN MaMiakariapaa JIOMUXaBUH MEHEKMEHTHH PUBOXIAHTUPHUIL JAaBPUNIUIMHUA YPraHMII
JlaBJIaT CEKTOpHJa JIOMMXAJTapHU amMalra OMIMPHUIIHUHT MaTpulaid Takuiaui Ty3unmacu 1930 iungan
1950 #imnraua OynraH naBpAa KyJUlaHWiIa OOINUIAHTAaHJIWTUTA HUIIOpa Kuilaau. YOy AaBpaa, Joluxara
€éHamunl, OeNrwiaHral HaTWKara SpUILUII Makcaauga, (QaoiausTHU TApKUOWI Ty3WII Ba yHHM amMaira
OLIMPUII Y4YYH aCOCHM Oenrumiaimra UMKOH Oepau. 1960 imngan Oomnutabd y €ku Oy coxama Typiau Xuil
Jouxanap Ba JaBjaT cuécaTura HucOaTaH JoOMUXaJapHu aMaira OIIMPHII yayH 6axomar GaoausTH Uiuiad
YUKUINO, ynap Oaxojaml Ba TaxXJIMi KUIMIIHUHT rpaduk ycyiaunaH doinananumnu Oonutagunap. Yoy
JaBp/la MKTUMOMH JoluxanapHu Oaxojaml coxacuja JoluxaBui €HpamyB (aon amanra omupuiia
Oommanau. 70-Hunnapaad Oonutad AaBiaT CEKTOpUa JIOMMXalapHU OOLIKApUIIHUHT JTMKKAT MapKasjiapu
JOMMXANapHU amMalira OMUpPHUILIa KOHPIUKIApHHU OOIIKApUIITra KapaTUIIIH.

80-iinmnapna  «Jloiuxamapuu Oomkapuin Oyiinua OwimMiIapHM OolIKapuil Oyinya KyjulaHMma
(PMBOK®, 1986)» wumuiad uukuiaau Ba (oiganaHwia OommmaHagud. YHAA JOWMXaJapHH OOIIKApPHIII
Kapa€Himapu Typyxjapu Oarapcun TaBcudiaHradH. Xo3upru BakTaa ymoOy craHaapT 5 Ta kapacH
rypyxaapu, 10 ta 6unum coxanapu Ba 49 Ta ynonuxanapHu OOIIKApUIN >kapaéHiaapyu TaBCU(DUHM ¥3 Wuura
onanu. 1996 innna PRINCE2 crannaptu unuiad unkuinau Ba Oy byrok bpuranusga naenar Gomkapysu
coxacujia JoMnxajapHu OOIKAPUIITHUHT YHUBEpCAN yCyiu cudaTuaa TaBcudranaan, yHaa JOUUXaTapHUHT
7 Ta acocuit xapaénu, 40 TapkuOmii xkapaéunap, 7 Ta MaB3y Ba 7 TAMOWNI MaBXKY/I.

bynnan tamkapu, AKlllna Jlofimxanapau Oomxkapumr wHCTHTyTH (PMI) cranmapt - ANSI PMI
PMBOK (Project Management Body of Knowledge) Guide — 2004 Edition Jlolinxanu Oomkapuin Oyiinya
OOIIKapyB KEHTaIIMHUHT Kyinanmacu - 2004 i Hampu joduxajapHu OOMIKApUIIHUHT M TapKUOWHH,
MHTETPaLUsSHU, XapaXaTJapHU, BaKTHU, CU(pATHU, KOMMYHUKALUSUIAPHU, MHCOH PECYpCIapUMHU, XaB(-
XaTapjapHu, JIoOMHMXa [MApTHOMAJIapuHU OomKapuml cuHrapu 9 iyHanumuHu Oenruna® OepyBun
“JloftmxanapHu OomIKapuil 6yiindya OumuMiap TYmiaMura KyjuianMa’ aa TaKJIuM STHIIH.
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Xo3upru BakTaa ymoy cekropAa axOopoT-KOMMYHHKAILMs TEXHOJOTHSJIapUra acoclaHraH Yoy
OoIKapyB yCYJ/UIApUHU MILIA0 YMKHII Ba aMaira OLIMPHII JaBOM 3TMOKIa. Macanan, bytok bputanusna
KJIAacCUK JaBnarT cektopuna ITHM Kymuiab-kyBBamTiam Tu3uMMH Oab3aH Kynad tymaum Ba Agile
TeXHoJoTus1apu (aou xopuid 3Triaa douutanau. Ynapaad Goiganianunn oJaTHil UIIaHMaNapra Kaparaiaa
¢oiinananyBuniapra HucOaTaH OCOHPOKAUD Ba Oy yJlapHHU amalira OUIMPHII jKapaéHUAa XaM, yHIaH KeHUH
XaM XU3MaTJIapHU JTOMMHM paBHILA SXIIMIANIra UMKOH Oepaau. “SKuH kenaxkakaa ynOy TeXHOJOTHsIaH
Byiok BpuTaHus XyKyMaTHHHHT SHIH JOAHXanapuHEHAT 50 ponsima Boiananni pekanamTHpHIMOKa” .
[y 6unan O6upra, I'epmanus, @panmus, bytok bpurtanus, ABcTpanusi CHHTapu JaBiatiap JIOHUXaJIapHU
OOIIKAPUIIHUHT TApTUOTa CONUII TU3MMHUIA JIOMMXAJApHU OOIIKAPUII TaMOMHJUTAPHUHU KOPUH ATHUIIHH
Oonutagmiap, JoWHMXalapHU OOLIKAPUIN YYyH MUJUIMM Ba Xajakapo OwupiammManap Ty3wia OOLUIaH[IH.
«laBnar cekropuaa JOWMXAaBUH MEHEKMEHTHU KOPUHU ITHIIHUHT SHT sSXmu amManuéru cudatuna byrok
bpuranus, Mamaitsus, Snonms, AKI, Hopserus, ®panums, Cunranyp Ba Kanama taxxpuOanmapuHu
TABKHUTAII KEPaK»”.

Xycycan, 2011 ¥Wunna byrok bpuTanusi XykymaTd yCTyBOp JoWuxanap IeMapTaMEHTUHM TallKWJI
KWJIIH. Xo3upna 0y tyswima  Uuadparysmnma — Ba  sodmxamap JlemaprameHTH —
“InfrastructureandProjects Authority” ne6 Homnanaau.

Maskyp Mamiiakariap TaxpuOacura Kypa JOWWXaBHil OOIIKApyB TU3WMHHHMHI aCOCHH DJIEMEHTIApH
Kyluaaruiapaad uoopar:

- soiimxanap. byHma puck nmapaxkacu IOKOpW Ba Mypakka0d WHQpary3uiaMma JIoHuxXajaapura aJoxuja
bTHOOp KapaTUiaau;

- IOKOpM MaJlaKajiy >KaMOaHW MIAKUIaHTUpull. Jloiimxa HINMHM TabMHUHJIAUIUTaH KaMoa
ab30JIAPUHUHT KYHUKMA Ba KOOWIHATIAPUHHA PUBOXKIAHTUPHILL

- Joiinxa QaonuATd KapaHUHM oOnTHUMaUamTupum. Fosman Toptu® TO WKporada OynraH
JTOWMXAaHUHT OyTyH Xa€Tuii NaBpu AaBOMHUJA JOWHMXAHM amalira OUIMPUIIHU MOHHMTOPUHI KUJIHMINTa Xam
anoxujaa bTUO0p KapaTuiaiau.

Xo3upru BakTAa JaBlaT XOKMMHUATH OpraHiMpHaa JoWuxaiap mHopTdernapu MaKUIaHTHPUITaH
O0ynmub, yHra XyKyMaTHHHT acocwil (aomusat HyHamunuiapu Oyiimdya 500 mwmmapa (QyHT CTEpIUHT
mukopuaaru 200 ra sskuH ycTyBop Joiuxanapu kupaau. Ly 6unan Oupra, gaBnar Ty3uIMalapuHUHT Ky
KMCMH J1aBjlaT Ba XYCYCUH MLIEpUKIMK amManuéruiad ¢oifanaHrad xojaa TypJd JOMUXajdapHU, WOy
KyMilaZiadH MHGpaTy3uiaIMa JoHuXaJapuHu amalira olupMoKaa, Oy sca MamilakaTAa KHYMK Ba ypTa OU3HEC
PUBOKJIAaHUILIMHU parOaTiaHTUpMOKIa. byHnan Ttamkapu, MamiakaT Xykymatu Okchopanaru Caun buznec
maktabu (Said Business School University of Oxford) ynuBepcutery Ounan oupraaukia Joiuxa mamoacu
eTaKYMJIapuHM Taréprai 0yiinya nactypHu amanra omupmoxkaa (MPLA).

[ynaucu ku3ukky, byrok bputanusgarn JloiimxamapHu OOIIKapuIll XOJAaTH TYFPUCHAATH
"Jloitmxanapuu Goukapumamar xomatn"> (The State of Project Management) xucoGotura kypa, sxkamu 317
TAIIKWJIOTHUHT 686 MyTaxaccucH MXXTHUMOMH cYpoBiapja UINTUPOK 3TraH. YOy MKTUMOUHN cypoBiapia
JI0MHMXa MEHEXeplapy yU4yH acocuil MyaMMoiap cudaruia Kyiuaaruiap Kaiia STHIraH:

— Oup BaKTHUHT Y3UJa Ky/1a Ky JIOHNXaJapHU aMalira OIIHPUIIHIINT;
— JoHuxanap Uil TAPKUOMHUHT JOUMHH Y3rapTUpHILIap;

— JoiinxanapHu OOIIKApHII EHIANTYBIAp/1a U3YMITUKHUHT HYKIUTH;
— pecypciiapHU €Tapiy Japa)kaja aHuK OOIIKApUIMACIHUTH.

Mamnakaria JoMMXaBUil OOLIKAPYB METOMOJIOTHSIIApH HUCOATaH KEHI KYJUIAHWININWTA Kapamaw,
bytok bpuranusga noinxamapHu OOMIKAPUITHUHT CTaHAAPT BOCUTANApUAAH aHUK (oigamaHuIl
KYHHKMaJapu Xaiau XaM MaBxyz sMac. CYpoB HaTwkajgapura kypa (2-pacm):

! Agile-meTogonornn BHeapatoTca B paboTy roccektopa. INEKTPOHHbIN pecypc: http://ac.gov.ru/events/08816 .html

(18.06.2018).

? Wecronanos M.A. YnpaBneHne NpoeKkTammn B OpraHax BAacTU. DNEKTPOHHbIN pecypc: http://pmolimp.ru/2018 /news/ (aaTa

obpauweHns 18.06.2018).

* Hosoe nccnefoBaHWe NO COCTOAHWUIO MPOEKTHOrO ynpasaeHus B BenmkobputaHmum INeKTpOoHHbIN pecypc:

https://www.pmservices.ru/project-management-news/novoeissledovanie-po-sostoyaniyu-proektnogo-upravleniya-v-

velikobritanii/(gaTta o6pauieHms 18.06.2018).

e
229



http://ac.gov.ru/events/08816
http://pmolimp.ru/2018

Proceedings of Ingenious Global Thoughts

An International Multidisciplinary Scientific Conference

Hosted from San Jose, California

https://conferencepublication.com November 29" 2020

- JIoMMXa MEHEeXEpIApUHUHT 25 (GoM3M pexalalTHpUIl OOCKUYUAA JOWHXAHWHT Ma3MYyHUHU
TaBcu(IOBUM Xy#OKAaTHU (scoping document) Taiiépnamaiiaunap;

- nouuxanapHuHr 34 ¢ouszu 0a3zaBuUil TapMOK KaaBalugaH (oiaTaHMaclaH aMajira OIIUPUIIAIN,
sTbHM 0a3aBUi pekara MyBOGHUK YIApHUHT OaKapUIUIITH MOHHUTOPUHT KWJIHO OOopuiIManiu;

- JOMMXa HMIITHPOKYMIAPUHHUHT 45 (ou3u ¥3 TAIKWIOTIApUHHM JOWMXaBUM OOIIKapyB HapakacH
Oyiinua eTyKJIHMK JapakacuiaH KOHUKManIuap;

- 60% pecnoHACHTIAPHUHT TabKUJIAlNYa, yaap Xap JAOUM €KUM akcapusT XoJulapia Y3 joluxainapu
YUyH JIOMMXaJapUHUHT TapMOK >KaJBaJJIApUHU Y31apura Mociiad Ty3u0 ojaguiap.

0,
20% 185, 19%
(

Xey KayoH ba3u nolinxanapga JlonnxanapHuHr AkcapuaTt bapua noiinxanapga
apMmuaa nonnxanapga

3-Pacm. Byrok bputanusiia toduxaiapHu OOIIKAPHIIA TOHA METOI0IOTHsIaH (HOi TaTaHUIITHUHT
TaXJIMITU
[y Ounan Oupra:
» 32% TalIKWIOTIApHUHT TabKUATANIMYa, JIOWUXAlapu KyNHHYa €KM Xed KadoH OeNTuiIaHraH
Myaaatiaapaa oaxapuiManiu;
» 31% TamKWIOTIAPHUHT TabKU/UIAIINYA, YIAPHUHT JIOMMXaJapy KynuHYa €KUM Xe4 KadoH
OroKeTra TYFpH KeJIManiu;
> 31% ramkuioTiap JOWMXAaHW amMalra ONIMPHIIIAH KYTWITaH HaTWka Ba  (oiigara spuiia
oJIManumap.
bynnail kapama-KapUmIMJIuMK IOyHAAH JajnojaT OepaauKku, XaTTo JOHUXalapHM OOLIKAapHUII HYKTau
HazapyJaH aH4ya pHUBOXKJIAHTAaH MamilakaTiapia XaMm JIoMMXaldapHu OOIIKapuil Ba BOCHUTalapAaH
¢oiifanaHuIIra paCMUATUMINK OWIaH EHJAIIUII XONATIAPUHUKY PULLTMMUA3 MYMKHH.

doiiganaHnIran agaduéraap:

1. Agile-meromonornn  BHeApsAIOTCS B pabOTy  TOCCEKTOpA. DNEeKTpOHHBI  pecypc:
http://ac.gov.ru/events/08816 .html (18.06.2018).
2. Agile-mMetomomorn  BHEApSAIOTCS B paboTy — TOCCEKTOpa. DNEeKTpOHHBI  pecypc:

http://ac.gov.ru/events/08816 .html (18.06.2018).

3. IHectonmamoB II.JI. VYmpaBneHue npoeKTaMH B OpraHax BIAcTU. OJEKTPOHHBIA pecypc:
http://pmolimp.ru/2018 /news/ (nara obpamienus 18.06.2018).

4. HoBoe uccienoBaHue MO COCTOSHHIO MPOEKTHOTO yMpaBjieHus B BenukoOpuTaHuu DIEKTPOHHBIHN
pecype:  https://www.pmservices.ru/project-management-news/novoeissledovanie-po-sostoyaniyu-
proektnogo-upravleniya-v-velikobritanii/(1ata oopamienus 18.06.2018).
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