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PUBOKJIAHI'AH MAMJIAKATJIAP TEJJEKOMMYHUKA WS
KOMIAHUSIUIAPUHUHI PMBOK CTAHJIAPTUHU KYJLIAII
BYUHNYA NKOBUU TAKPUBAJIAPU

¥Ymapos baxpom Yoaiigy/iaesn4
“V30ekrenekoM” AKIUAIOPIUK KAMUATH
oYUM OONUTUFH

XX-acpHUHT sApMugaH Oomnuiad makwiaHuO Kena€TraH JIOWMXaBHA  OOIIKAPYBHUHT — TYPJIH
CTaHJapTiapu, OYryHTM KyHJa TPAaHCMWIUIMH KOMIIAHUSJIAp Aapakacura YHKKAaH TEJIEKOMMYHHKAIIHS
KOMIIAaHUSUTAPUHU JMHAMUK paBUIIAa PHUBOXKJIAHMINKTA 3aMUH sipatau. [lyHEémaru TerexoMMYHUKAlUs
coxacuJard KOMIaHUsUIap TaXJIMIM XaM IIyHTa UIIopa KWIMOK/A.

«HowmuchUnderstandingMoney» peATHHT areHTIMIHHHHT TAAKMKOTIAPH HATIDKAIApHra Kypa',
OyryHru KyHAa JyHEOArd OSHr KUMMAaT TEJICKOMMYHHKALMs KOMIIAHUSUIADH  PHBOXIJIAHAETraH
MamJIakaTiap/aa >KOWIAITaHIuTH, Ma3Kyp KOMIIaHUsIap TOMOHHAaH OOIIKapyBHUHI 3aMOHaBUIl Ba
camMapalid yCyJulapu KyJUIaHWIaETTaHJIUTHAAH Aanonar Oepamu. TelekOMMyHUKAIMs COXacu OYTryHru
axOopaTiamral >XaMHUAT IIapoUTiapuja Ko3u0agop MHBECTULIMS WYHAIMIIUTA aillaHMOKIA, YyHKH
pUBOKIaHAETTaH Mamilakariaap/a ypra CHH( UCTEbMOIUNIapU TEXHOJIOTHsUIapra Oyaran sXTUEKIapu yuyH
Y3MapuUHUHT XapakaTJapuHU OLIMPUIIIAH 4Yekiamasntwiap. bynu «Howmuch»HuHr nyHénmaru sHT
kuMMaT 10 Ta TeTeKOMMYHHMKAIIMOH KOMITAHHSIIApU PEUTHHTY Ba yIapHUHT OM3HECHHUHT KUCKa4ya TaBCHU(H
XaKuJard MablyMOTJIApU XaM TaCAUKJIaNIH.

Maskyp KOMIaHWsUTap MOOWMJI Ba CTAIl[OHAp AJIO0KA, MHTEPHET, PaKamid TEJEeBHIEHHUE, JJICKTPOH
THXKOpAT, ONTHK TOJAIM XamJla KEHT IMOJIOCAIM TapMOKJap YTKa3WIl Ba YJIaHWILIAp Ba OyIyTJiM XucoO0-
KATOOJIap, MOJIMS, MEIMa Ba MAPKETUHT XU3MaTiaapuHu Takimud stamam. Jlyné 6yitnad amoka TapMoKIapura
YIAQHUIIHUHT WJIFOP TEXHOJOTrusjapura tanabd ycuinga maBoMm STap dKaH, «América Movily, «Telefonica
SA» xamna «China Mobile Ltd.» xomnanusuiapu puBokjIaHa€TraH MamJjakaTiapAa TEIEeKOMMYHMKAIUs
COXaCHJard y30K MYJJATId YCUII y4yH SHT UCTHUKOOJIIM HOM3OAJapra aljaHTHPMOKAa. ByHUHT y4dyH
Ma3Kyp KOMIAHWSJIAp Y3JIapHHUHT Y30K, YpTa Ba KHCKa MYIIATiIH CTPAaTEerHsUIapUHH, YIapHUHT
TapKuOHUIaru Joiuxa mopTden Ba AacTypiapd, UIYHUHT/ACK JOWUXATApUHUHT TYIUK TapKUOWMHH HILIA0
17191178

1-2Kaoean.
JyHénaru 3Hr WJIFop MaMJIaKATJIAPHUHT
TeJeKOMMYHUKAIMS KOMIAHUSAJIAPH PEHTHHTH 2

AOOHEHT Ba | KomnanussHuHr
Ne KomMnanus Homu MamJiakat MamJIaKaT 0030p KuiiMaTu
COHHU mapa. $
1. | «China Telecom» XUTOR XA | 400 v, aGor. | $309,16
PecniyOnmkacu
2. | «AT&T Inc» Amepika KYIMA | 355 0 aGon. | $245,58
[ItaTtnapu
3. | «ChinaMobile Ltd.» | AMTOH  RATK | guq 0y aGom, | $215,3
PecnyGnmkacu
4, «Venzon. . Xuroid XaIK 150 Mmamutakar $191,72
Communications Inc» Pecrrybnmkacu

1 . .
https://howmuch.net/articles/top-10-most-valuable-telecom-companies
2 . o
«HowmuchUnderstandingMoney» peiTUHT areHTANTMHUHT TaAKUKOTAApU HaTMXKalapy acocmaa TaaKNKOTYM TOMOHUAAH
TanépnaHraH
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«Nippon Telegraph & | Amepuka Kjmma

> Telephone Corp» HlTarnapu >4 mavaxar 386,13

6. é%(;:)tk)))ank Group SInoHus 52 mMamJiakar $82,26
«Deutsche Telekom 50 MmamMiakar,

! AG» Tepmanns 100 miH. a0OH. $76.11

8. «\Vodafone Group plc» | Jlonmon 26 MamIakar $68,41

9. «Telefonica SA» Hcnanus 21 Mamakar $52,84

10. «Ameérica Maovil» Mekcuka 280.6 MIIH. $49,4

JloitmxamapHu OONIKApHII COXAaCHUIAr TaHUKJW dKcrepriapaan oupu, PMI- Xankapo noiuxasapHu
OOIIKApUINl WHCTUTYTHMHHHI acocurcu Ba (axpuii av3ocu Paccen JI. Apumbann (Russel D. Archibald)
V3uHuHr «HOKOpu TEXHOJOrMK JolHMXa Ba JacTypilapHU 601u1<ap1/1m»3 HOMJIM acapuza <«Jloiuxa
OomIKapyBUIaru MaBXKyJ YCy/Ulap Ba CTaHAAPTIIADHUHI aKcapusTh OMp Heua WHUIUIap JaBOMHJA XaJKapo
JoruxanapAa >KaMJIaHTaH aMainuéT HaTkacuga WIiad YMKUITAaHJIMTH cababiau yJapHUHT aKCapUsSTHHUHT
Hazapuii acociapu Oup Xuin» 1ed u30x oepaau.

Typnin MmamnakaTiapaa JoWHMxaBui OomKapyB Typiauuya TyumiyHuiaad. KynuHua, puBOXKIaHraH
KOMIIAaHUSUTAPHUHT  JloMMxaBui OomkapyB OVitmua Maxaccucnapu FapOma Xanm KyimaHuiIMaran
ycyiutapaas, xymianaan B.JIuOGep3on TomoHuman taxymin Kuiaunbd gukumiaran «Kamrme wym» (critical path,
resource critic path) ycynuman doitnanananunap. JlolinxaHu amaira OLIMPHIN >KAABAJIWHU HILIA0
YUKHUIITHUHT YIIOY METOJOJIOTHICH BAaKT, PECYPC Ba MOJHSBHI TAbMHUHOT CHHTapu Oap4a 4eKIOBIapHH, 1Ty
KyMJIaJIaH JIOMNXa SKYHHIM HaTMOKaJapuHU eTKa3uO Oepulll OmiiaH OOFIUK YEKIOBIAPHU XaM OOIIKAPUIIHU
Xxam xucoOra osajy.

SbHM, NOWMXalapHH, KyMJIaJaH TEJICKOMMYHUKAIMS JIOMMXalTapuaard 3axupajapHd XucoOaiaa
HadakaT onepanrsJIapHUHT ¥3apo OOFIMKIMTHUHY, OadKu caHa® yTwiran Oapya YeKJIOBIApHU XaM XHucooOra
ONMII KepaK JeraH TUIOTE3aHM WITapu cypamd. bymman ramkapu, «Spider Project» - «Yprumuak
nonuxacu» ycynuaa Fap6 myraxaccucinapuHUHT €HIammnuiapuaan Gapkim yinapok, JOHNXaHUHT MyaisH
MyagaTHAa YHMHT OJN[HJa TypraH Wil OWpJIMKIApH Ba PECYpPCIapUHHUHI WIUIANIMHM OaxoJaira Karra
apTHOOp Oepunamu. Pecypcnapman ¢oiigallaHUITHUHT XAKUKUKA caMapajopiIuTHHA MOHHTOPUHT KHITHII
TEeHJCHIMSIIADHA aHUKJAIl Ba KOJTaH WIUIAPHUHT peXalallTUPWITaH pecypciapuHu  (oiganaHuil
YHYMJIOPJIUTUHU MYBO(QHKIAIITAPHII UMKOHUHH Oepanu. TaAKMKOT WIIMMU3ZHUHT OJIAMHTH OyIumiapuia
Kypu® uMKwiIraH MaHOaadapHUHT  TaxJIMIM  acoCHAa  JIOMMXalapHU  OOMIKapWIl, >KyMIajaH
TEJIEeKOMMYHUKALIUS COXacH JIOMMXalapuHu caMmapanu oiud Oopuiaa KyHuAaruiapHu acocHil MyammoJsap
cudaTuaa Kaia dSTUITUMU3 MyMKHH:
paKoOaTHHUHT XapaKTepH Ba JKaJaUNTUTUHUHT Y3TrapyBYaHIINTH,
r7100an HHTepHET TAPMOFUHUHT TabCHUPH;
nnIad YMKApHII CAaHOATH TPAMOKJIAPUHUHT YHFYHIIAIINIIH,

HapXJIAPHUHT Nacaiuimra onud KeayBud OOCUMHUHT OpTHO GOpuUIIH;
noitnxa OomKapyBu Oyitndya MajlakaJii MyTaxaCCUCIApHU €TUIIMACITUTH.

XycycaH, TolHXaJapyuHU amalra OIIUPHUII Oopacuaard MyaMMOJAPHHUHT YIIOY OMUJUIApU TabCUPH
OCTH/Ia BEPTHKAJ PaBHIIIa OMPIAMITHPIITAH KOMIAHHUSJIAP BUPTYaJl KOpIriopanusuiapra iyn ound Oepau Ba
XO3UPIU KyHJa 3JIEKTPOH OM3HEC XaMKaMHUATH ¥3 MaBKEMHM ToOOpa MycTaxKamJjalra HHTUIMOKIA.
JloitmxaBuii OomkapyBra 3aMOHaBUW €HIANTYBH KOMITAHHMSUTAPHUHT OOII TUPEKTOPH yYyH AacTypiap Ba
ToWMXaNapHU OOIIKAPUIITHUHT Oapya WMKOHUSTIAPDUHU 04MO Oepull ydyH TYpTTa acocuil TamablapHH
OeNTMIIallNe KAl I DTaMU3:

— Jloiiuxa noptdenuHu OOMKApUIIT KOMITAHUSIHUHT YCUIII CTPATETUSICUHU KYyI1a0-KyBBaTiaiay;

— JloliuxanapHu OOIIKapUIl >KapaCHIApUHN H3YMUTMKAA SKOMIAIITHPUII UMKOHUATH MaBXKy[ Ba
YHM MaHTUKAH OCOH aHTJIalll MyMKHH;

— Jlo¥iuxanu OomKapuil kapaéHiapy Ba BOCUTAJIapU y3apo yHFYHJIAIITHPHIITaH;

YVYVYVYV

® Russel D. Archibald, Managing High-Technology Programs and Projects, ISBN: 978-0-471-26557-3, 1992, February
2003, 396 Pages
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— Jloliuxanapau 6omkapuiina MHTepHET IMKOHUSTIAPHUIAH OKIIIOHA Tapakaja UIUTATUIIAIH.

bynpman rtamkapu, JsoluxaBuii OomkapyBaa MaXOypUSATIapHU TaKCUMJIAIL, JoWHXa M
OMPIVKIAPUHU PEXKATAMITUPHUIL, JIOWHMXA YKAMOACHHU INAKIUIAHTUPHUII XaMJa axO0opoT TH3UMIIAPUHUHT
¥3apo WHTErpalysulallyBU CHUHTApU JKUXATJapura ajoxujga 3bTHOOp KapaTuil jo3uM. MHcoH omwuiwm,
MachyJIHUAT Ba )KaBOOTAPIMKHU TAKCUMIIAII, aXOOPOT TEXHOJOTHSUIApU 0030pH Kabu Te3 Y3rapuld Typaaura
TEJICeKOMMYHUKAIIUS COXAcHra, JTOMMXaBuil OOIMIKapyBHH KOpUH 3TUIITAa HUCOATaH 3aMOHAaBUN EHIOIIUIIAA
XaJl KUJTyBYM OMMJI JIETaH XyJI0Ca KHJIUIITUMHI3 MyMKHH.

bapua coxanap, xymiaasaH TeIEKOMMYHHUKAIUS TU3UMHJIA JTOMMXaBUN OOIIKApyB COXacUIaru MyXuM
V3rapunuiapgan Oupu Oy CTpaTerMK MEHEKMEHT Ba JIOWMXAIapHW OOIIKAPUII WIMH YpTacHIArd
OoFNUKIMKHY TabMuHNamaup. ynnai kuiaub, TeneKoMMYyHUKAIMS JTOUUXAIapUHU CTPATETHK OOMIKApUII
MakcaJyiapu  Karopura KyWHaaruwiap KUPUTHII Makcaara MyBOQUK JIeTaH WIMHH  Xyjoca
[IAKJUTAHTUPULITIMHU3 MyMKHH:

1) bBapua TeleKOMMYHHMKAIMs XWM3MATIapH Ba SPAaTWIAAMIaH Maxcylaornap «Yz6ekremekom» AK
HUHT y30K MYJIATIIM CTPATETUK MaKCaJIapyuiaH Kein0 YUKUIIHMHA Ba paKo0aT, BaKT, TEXHUK Ba MOJIUSBHIA
PUCKJIAPHUHT OJIJIMHIAH PEXaIalITUPUO OIMHTaH MakOyIl Japa)kacuIaH OIIMACIUTUHU TabMUHJIAI,

2) «Y36exrenexom» AKHMHr mapanen paBuma onu6 GOpuIaguraH Gapua JONMXanapuHH, GOIIKA
Joiinxanap OwiaH mapajuiel] Ba MYCTaKWJl paBUIIA, ¥3 CTPATErHMK MakKcaaura Moc OYnraH HaTHKaiapra,
OCNTHJIaHTaH MyJaT Ba OCNTHIIAHTaH OI0/DKET JOUPACH/Ia SPUINUILIAPHHNA TAbMUHIIAH OJIAJMTaH Japaxaia
peXanalTUPHIL, TAIIKIWUIAIITAPHIL, MOHUTOPUHT Ba HA30paT KUIUO OOpuII.

2-Kaosan
Jloitnxanapuu myasTunpoekt (Dye&Pennypacker, PMI 2000) Ba noprdennu 6omkapys (Project
Portfolio Management, PMP) ycyJsiapuHiUHT KHECHI TaXJINJIH

MyJbTHIPOEKT Hoprdennu

0OIKAPYBH 0OIIKapyB
Basuga Pecypcnapuu Takcumitann Jlonnxanapuu TaHJIAII Ba

YCTYBOPJIMKJIApHU OeJIruiianl

Basuganuur TakTuk xapakrepaard | CTpaTeruk xapakTepaard Basudanap
axaMHUSITJIM JKHXaTH | Bazudanap
Pexanamrupumnunr | Kucka MyaIaTiu | ¥Y30K Ba ¥pTa Myaaatiau (Mui/4opax)
Y3Ura Xoc¢ JKHUXaTH (xadra/KkyH)
Bakonatam macwya | - Jloitnxa MeHexepnapu IOxopu mapaxangaru MabMypHsIT;
cy0OBeKT - Pecypcrap MeHexepnapu | Ypra apakkand MeHeKepiap

[Iynn Tabkuaiam Kepakkw, JoMuxaBui OoliKapyBra HucOaTaH 3aMOHaBUM EHJAllyBiIapra kypa
JoiuxajgapHu OOIIKApHIIHKM (akaT JoWuxamap sMac, Oanku Joduxanap noprdemapu gapaxacuia
peXaNaITUPIWINIIN MyXUM axamusitra sra. Jlolinxanap uHBectunus cudaruga Kypud YUKUIUIIN Ba yiap
nopTden acocuaa OomKapuInIK Kepak. YyHkH, «MyaTUIpoeKT» Ba «JlacTypHu OOIIKapHIl» MapTiIapHu Ba
€HJIOLIYBIIApU €Tapiiu caMmapa Oepa oMail KOJIMOK/A.
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1. KOMMAHKA Y4YH KARCH NOAMXA
NOPTHENNAPU MYXUMAMTMHIA AHUKAALL

8. MAXY/ PECYPCNAPHM ACTYP BA

2. NOAMXANAPHUHI TOMDACH BA TYPUHK
AHHHNALW

7. ACOCHA AXBOPOT MAHBAANAPHHK
MABLAYMOT/IAP BASACMHM APATMIL BA

3. NOAUXANAPHM TETHLLLIK
MOPTHENNAPTA YNAPHUHI TOM®ACH BA
AVHANMLLNAPH BYHHYA HAMNALL

6. XAP BMP NOPTOENDATH JACTYP BA
ﬂUﬁH){ﬂAPHHHr MEPAPXMHK TY3WIMLLIMHK

4. NOMMXANAPHU KOMNAHUAHWUHT
CTPATEIMK MAKCALNAPTA
MYBODWKNMIMHM TEKLWIKPULL

5. NOAMXANAPHM QACTYP BA MOPTOENNAP
KMPKMMIAA YCTYBOP/IMIMHMN BENTWNAB

NOAMXANAP BYHHHA TAKCHMAALL YAKMLL

TACAPPY® 3TULL MLUNABE YMKMLL HHKMLW

12. IABPUIA PABMLLA NOAMXANAP
YCTYBOPAMKNAPUHMA KAWTA KYPME
YUKMLL, PECYPCNIAPHM KAWTA
TAKCUMAALL, TAPMOK, MAZBANNAPUHN
KAHTA TAXPUPNALL

10. PECYPCNAP TAHKMC BAIMATNAPTA
9. MONMABMA IXTUEHNAPHK MABMYT HWCBATAH MYHOCABAT BMAWPULL YOPA-
WMHOHUATAAP BMNAH TAKKOCNAB TALEHMPNAPHHM MLLNAB HYMKMLL BA
YMKMALL MONMANALITHPUNALMIAH NOWAXANAP
PYAXATHHM TACAMKNALL

11. NOWHXABHUIA BOLUKAPYB YCYNUNAPHAOAH
GOROANAHWUE XAP BUP NOAMXAHWA
PEXANALUITUPHLL, TACAMK/IALL BA

BOLKAPHLL

1-Pacm. Jloiinxajap noprgejuHu 00IIKAPUIIHUHT 12 Gockmun’

[y myHocaOaT OwmiaH, TEIEKOMMYHHKALUs XU3MATJIApUHU TaKOMUUIAIITUPUIITa OUA, aMMO Oup
Owpura yHFyHJIAIIMaral JIOMMXaJdapHU WITapy CYpHII aMaluEéTHIAaH BO3 KEeUraH XOJiaa, JIOHUXaJapHU
YMYMHH CTpaTeruk Makcajara WYHANTHPWIraH JIOMMXAJIApHUHT MHOPTQENuHH OOLIKapull YCYJIUHHU
KYJUTAIHUHT FOKOpUAaru aaroputMuHu unuiad dukauk (1-Pacm). @aonusatHr Ma3Kyp ajarapuTM acocuia
iynra Kyium amanra omupuiIaéIrad Jonuxaaap caMapagopiurura xooui Tabcup Kypcaraiu.
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