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AHHOTAUA

Makonaaa Kyumac MyJKHH camapajii OOIIKApUILIHUHT MOXUSITH, MaKcalapy, Kyumac
MYJIKHU OOILIKapuIll ycyJulapu Ba (DyHKIUSIApU aHUKJIAHTaH Ba TaxJIMJI KUJIMHIaH.
Kyumac Mysnk 0ObEKTUHU OOLIKAPUITHUHT TAIIKUIUNH-UKTUCOAUN MEXaHU3MHU, YHUHT
alloXMJa »dJIEMEHTIapu TaBcUpH, KyuMac MYJKHM OOIIKApUIIHMHT acOCUl Ba
OMJIBOCUTA Japakalapu MOJENIN TaKJIu( 3TUITaH.

Kaaut cy3nap: kyumac Mynk, KyuMac MyJKHH OOIIKApHII, OOMIKAPYB OOBEKTIApH,
OOLIKApYB CyOBEKTIApU, TAIIKUIMH-UKTUCOAUN OOIIKApyB MEXaHW3MH, OOILIKAPYB
Makcaajiapy, OOMIKapyB JIEMEHTIapH, KyuyMac MYJIKHU TalllKU Ba MYKK OOIIKAPUII.

AHHOTaIUA

B crarhe BBIABISETCS W aHAIM3UPYETCSA CYIIHOCTh, II€IH, METOIbl M (DYHKIIUU
2 (PEKTUBHOTO  YIPaBICHUS HEIBWXKUMOCTBIO. [IpemiokeH  opraHu3alioOHHO-
SKOHOMHMYECKUH MEXaHW3M YIIpPaBJICHUS OOBCKTOM HEABMIKUMOCTH, OMHCAHUE €To
OT/CJIbHBIX DJIEMEHTOB, MOJEb 0a30BOr0 U KOCBEHHOTO YPOBHEW YIpPaBJICHUS
HEIBIKUMOCTEIO.

KaroueBble cJioBa: HCABUKUMOCTb, YIHPABJICHUC HCABHKXHNMOCTLIO, O0OBEKTBI
YHpaBJICHUA, CY6T>eKTBI YHpaBJICHUA, OpFaHI/ISaHI/IOHHO-BKOHOMI/I‘-IGCKI/Iﬁ MCXaHHN3M
YHpaBJICHUA, LCIIW YHPABJICHUA, 3JICMCHTBI YIIPABJICHHA, BHCIIHCC W BHYTPCHHCC
YHpPaBJICHUC HCABUKHUMOCTBIO.

Annotation

The article identifies and analyzes the essence, goals, methods and functions of effective
real estate management. The organizational and economic mechanism for managing a
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real estate object, a description of its individual elements, a model of the basic and
indirect levels of real estate management are proposed.

Keywords: real estate, real estate management, objects of management, subjects of
management, organizational and economic mechanism of management, management
objectives, management elements, external and internal management of real estate.

Kyumac mynk mamiiakaTUMU3 MWUIAA OOWIMIMHHUHT aXKpajiMmac KUCMH cudaruia
MaMJIaKaTUMHU3 UKTHCOAUETUAA MyXuM VpuH TyTaau. Kynruna OusHec coxanapuia
KyuMac MYJIK UIIUTa0 YMKAPUII BOCUTACU crdaTHAa UIIUIANIM Ba IIYHUHT YYyH KyuMac
MYyJIK HMHBECTHIHS YYyH >K03u0asop oOBekTAMp. PuBOXIaHTaH Mamuakatiapiaa
WUKTACOMWUN PUBOXKIAHUII BOCHUTAacH cudaThaa KYJUTAHWJIAJAWTaH WIOTEeKa KPEeIUTH
Ky4Mac MyJIK rapoBHra acociaHaau. Kydumac Mynk cOMMFU MamiiakaT OrOJKETHHUHT
napoMaji MaHOanapuaad oupuaup. AMMo, Kyumac MyJIKKa dTaliik HadakaT HebMaTra
sra Oynwiil, GaJIKM YHU CaKJIalll Ba YHAAH caMmapaiu ¢GoimanaHuil 3apypaTd Xamamp,
OyHu (akaT KyumMac MYJKHM TYFpu Oomkapumn OwnaH spumuimn Mymkud. [y
MyHoca0aT OuiiaH Ky4Mac MYJIKHUA OOIIKAPUIITHUHT MaBxXYyJ yCyJIJlapy Ba UKTHCOIUMN
KUXATIAPUHU TaXJIMI KAJTHUII 3apypaTH TYFHIIAIH.

ABBasioM 00p, KyuMac MYJIKHUHT UKTUCOAUN MyHOcabaTiap o0beKkTH cudaruaa y3ura
XOC XYCYCHUSTJIApUHU YPraHUII Y4YyH “Ky4umMac MYJIK TYIIyYHYACUHUHI MOXUSTHHH
aHUKJIAII JIO3HM.

“Kyumac Mynk” paeranja, aHUK IIaxcra TETUIUIM OYaraH JSrajluK XYKyKJIapu
WUFUHANCY TYUIYHUJAAW, SbHU Oy (PyKapoJuK XYKYKHHUHT, aBBaJIaMOOp Sralluk
XyKyKHHHHT MOJIHi 06bexTn Xucobmananu (Y3P ®Kuunr 164-173 momnanapu).
KoHyH xyxxkaTinapura MyBOQHK Kyumac MyJKka '"ep ydacTKajgapu, €p OCTH
MaiIOHJIapu Ba ep OujIaH MycTaxkam OOFnuK OYyiraH Oapua Hapcanap, S’bHU YIapHUHT
Makcajjlapura HOMYTaHOCHO 3apap eTKa3MaclaH KY4dyupull MYMKUH OyiMaraH
o0beKTIap, Iy >KymjiagaH OWHOJIap, HWHIIOOTIAp, TYyrajulaHMaraH KypUJIUII
oOBeKTIapu" KUpasu.

Byrynru xyHzaa kyumac MyJIKHU caMapalii OOIIKApHUII Macallajgapy HHPUK MYJIKAOpJIap
- JlaBjaT, MyHHUIUNAIUTETNIIap Ba XYCyCHHl Kopropauusiiap y4yH B3HT J0J73ap0
Macaaaaup.

lyan TabKuIalmn KEpakKd, KyuMac MYJKHH Oomkapuil - Oy MYJKIOPHUHT
TaBaKKAIYWINIKM OCTHUJIa amajra OILIMpWIaJuraH Ba MakcuMman Qoiiia ojumra
Kapatuiarad gaonusat Typu. bomkaya kuianb aiTtranaa, KyuMmac MyJIKHU OOLIKApUII -
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Oy MyaifsiH Ba3uATIa MyaisiH MyJIKHU OOIIKapuIlIra MHANBUAYaJd EHAAIIYBIAPHUA Y3

WYUTa OJIraH Mypakkad Makcaaiu (HaoausT.

A.H. Acaynauar d¢ukpura Kkypa, KyuyMac MYJIKHH OOIIKApUII ' ATaCHHUHT
MaH(paaTIapuHu Ky31a0 Kyumac MyJIKIaH SHT camapaini (oiganaHuil yayH OuHomap
Ba WHIIOOTJIAPHU DKCIUTyaTalusl KWIHII OYiWda ornepanusiap MaKMyaCHHU amaira
ommpunaup' .

Kyumac Mynk oOBEKTHHM SHT caMapai OOIIKApUIll KYyYMac MYJIKHU OOIIKAPUIIIHUHT
3aMOHAaBHUI TaMOMWIITIapy Ba EHAAIIYBIApUra PUOsI KUJIHII Ba YHUHT (DYHKIUSIIApUHHA,
TAIKWIMK TY3WJIMAaCUHU Ba yMyMaH OOIKapyB TH3WMJIAPUHH MIAKIUTAHTUPHUII YUYH
TETUIUIA OOIIKAPYB YCYJUIapU Ba METOIOJIOTHSICUHU MIIUTA0 YUKHIII aCOCU A SPUIIIHIII
MYMKHH. ByHJali TH3MMHUHT MIIOHWINA WILJIAIIMHU TAbMUHIIAN OJIAIUTaH TaAIIKUJIAN-
MKTUCOAMH OOIIKApyB MEXaHU3MUHHU SIPATHUII 3apyp. Y MyMaH oJIraH/1a, 00IIKapyBHUHT
TAIIKUINH-UKTUCOIUM MEXaHU3MU JieraHja y3apo OOFJIMK TalIKWINKN, UKTUCOIUM Ba
MabMypUH-XyKyKUN BOCHTAJIAp Ba OOIIKApYB OOBEKTUTa MaKCaUTH TabCUP KYpCaTUIIT
yCylUlapy TynryHWIagu’. Bymapra xyumac MyJlKHM OOLIKAPMIIHMHT TallKd Ba HYKH
OMWUIAPHU TaXJIWJI KWIHII, (HaOHUSITHU PeXaJalllTUPUIN Ba TAIIKWI STHUI, 3apyp
HaTWXajapra SPUIIUIT YIyH XOJAUMIIAPHU parOaTaaHTUpHII, (PaoTUITHA MOHUTOPUHT
KWINII Ba ¥3 BaKTU/A Ty3aTUIIl KHPUTHUII YCYJUIapU KUPAJIH.

busra mabiyMku, Kyumac MyJIKHH OOIIKAPUIITHUHT MaKCaayd TETUIILIA Ky4YMac MYJIK
00BEKTHIra 3rajvK KWIHII, Tacappy(d 3TuIl Ba yHAaH (oiganaHUIIaH KyTUIaEéTraH
HaTwkaaup. Yoy KyTuiaéTrad HaThKa MyJIK TYpUra, MyJIK STAaCHHUHT HUSITJIapura Ba
MYJIKHUHT XaéTUMJIMK IUKIMHUHT aiaHuin Oockuumra kapad dapkmanaaun. Myik
ATACHUHUHT HUSATIapUra kapad, Kyamac MyJIK 00bEKTIapUHA OOIITKAPHUIIT MAKCAIJIAPUHU

y4 rypyxra 0yau0 ypranauk (1-pacwm).

! Acayn A.H. DxoHOMHUKA HeXBHAKUMOCTH. 2-¢ us. CII6: ITutep, 2007. -589 c.

2 Jlemuenko E.A. Pa3Butre opraHu3alliOHHO-5KOHOMUYECKOI0 MEXaHU3Ma YIPABICHUS 00BEKTaMK
BBICTABOYHOM HEIBMKHUMOTH: IUCCEPTAIU KaH1.9K0H.HayK. ExarepunOypr, 2010.
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Onepauuon MaKcajajiap

* MyJKIOPHUHT acOCHA
(aonuATHHUHT amainra
OIIMPHUINIINHA TabMHHIIALI;
KydMac MyJIKHUHT SXIIH
XOJIATUHM CaKJIall; KyuMac
MyJKknaH QoigaaaHum Ba
TEXHHK XM3MaT KypCcaTHII
XapaxxaTIapuHA

MHUHUMAJUTAIOTUPUILI; KalTUTaJIHA

CaKJiall; TCTUIIN MYJIKKa

* JlaBpuii qapomaj OJIMII Ba YHU
MaKCHMaJI Aapaka/ia OIIMPHIII,
KyuMac MyJIK KUMMaTUHU OUIUPUILI,
KyuMac MyJIK CHEKYJISALHACH;
KyuMac MYJIKHUHT SIXIIH X0JIATUHU
cakJaml; KyuMac MyJIKIaH
(olimanaHuII Ba TEXHUK XH3MaT
KYpcaTUII XapaxaTIapuHU
MHHUMAJUTAIITHPUIL; KaTHTaTHA
CaKJIalll; TETHIIUIN MYJIKKa 3TajlkK
KWJTUII HATWOKACHAA MYIKJOPHUHT
0OpYCHHU OMINPHIIL.

» TagOupkopapra Kyumac MyJIKIaH
9HT CO/a Ba KyNai (oimamaHumn
MMKOHHSATHHH OEPUII OPKAIN KHIUK
Ba ypTa OU3HECHU
PHUBOKJIQHTUPHIITHA
parOaTIaHTUPUIN; KyIMac MYJIKKa
MHBECTULMSIIAPHU KYTaUTHPHII
YUyH KyJail MyXHT SIPaTHII; aX0JIn
ANIAIY y9yH Ky/lail nKTHcoani Ba
VOKTUMOUMH MYXHT SIDaTHIII,
MYJKYHAIUK Ba ()OHAATAHUII ITAKIN
Oyiinua »xaMusaT MaH(paaTIapu

STAJIMK KWIHII HaTIKACHIA
MYJIKIOPHUHT 0OpYCHHH
OLIMPUIIL.

HYKTaW Ha3zapuaaH Kydmac
MYJIKHUHT MakOyJl Ty3WIHIINHN
TabMUHJIAIL.

1-pacm. Kyumac mynkHu OoLIKapuIill Makcaajapu

1-xanBanma kyuymac MYJKHM OONIKapUIIHMHI MYMKHH OYJIraH MakcaajapH TYIHK
KenTupuwirad. by makcammap Oup-OMpWHW HWCTHCHO 3TMaiau, Oanku Oup-OmpuHU
tynaupaan, M.JL.Pazy Ttmwxkopar (0O0bekTHM Mxapara Oepuiiiad ¢(oiga omuiira
KAapaTWUiraH) Ba MHBECTULHS (OOBEKTHM KeNrycuaa COTHII MakKcaauaa KUNMaTUHU
OLLMPHUILTA KapaTUJTraH) MaKcaJUIapuHH aJloxua oenrmiaiin. AMMO yMyMaH OJIraH/a,
1-xanBanna ynap "TwxkopaT XapakTepuaard Makcaaiaap' KaTropuja KeITHPHIITaH.
Kyumac MmyikHu OoLIKapuIll MakcaJAJapUHUHT OyHAAM XUiaIMa-XUuuuru, Oup TOMOH/1aH,
YHUHT MHMHTaKa Ba MaMJIaKaT UKTUCOAMETHHH PUBOXIIAHTUPUUIAATUA KYI KUPPATU
POJIMHU Kypcarca, O0IIKa TOMOH/IaH, KyuMac MyJIKAAaH TypJid MYJIKAOpIap (3KUCMOHUN
maxciap €Ky J1aBjiaT) TOMOHUJAH 3TaCUHUHT (MYJIKIOP) Y34 Ba yMyMaH KaMUST YUyH
doiinanannm  HatwkacuHu TaBcuduangu. Illy wmynocabar OwnaH, OW3HHUHT
bukpumMu3ya, Xxap KaHgai kKyuymac MyJIK 0ObEKTH Xap TIOMM KaTTa €KUM KUYMK Jlapakaja
KaHJaliaup MKTUMOMM MaKcaajiapra SpuIInIITra KapaTuirad oyunaau.

HlyHuHraex, kKyuymac MyJKHM OOLIKapHIl CyObEKTIapH TapKUOMHU aHMKIALIAA Xam
aroHa €HjamyB Mapxyl 3mac. M.A. JXunkun y3 TagKUKOTIapU JAaBOMHAA Kyumac
MYJKHHM OOLIKapHIl >Kapa¢HUHMHI OJITUTA AaCOCUH CyOBEKTIapUHU aHMKJIAIU:
OyroptMmaun (Mynkaop); MeHexkep (OomikapyBun); OcHeduimap (OaHKka My KyWraH
OMOHAT 3racu €KM YHHHT MEPOCXYPH, IETIO3UT EKH OMOHAT (skaMFapma) cepTUhUKATH
oracu); OOBEKT HCTEHMOJYHMIAPH; KOMMYHAJ XHM3MaT KypcaTyBuM MpoBaiaepiap;
JaBIaT HA30paTd Ba HA30paT KuiayBdum oprammap®. M.JL. Pasy kyumac MyJkHH

3 Xunkun W.A. CranmapTel Kak OCHOBa NpPOQECCHOHAILHOTO yNPaBIEHHS HeABMKHMOCThIo/Mar. HITK
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OOIIKAPUITHUHT CyObeKTIapu cudatuga (akar kyumac MYJIKHA OOIIKAPUIIHUHT
Typiu (QyHKIUsIIapuHU OEBOCHTA amajra OUIMPYBYM IAaXCIapHU, XyCYCaH, JlaBliaT
Ha30paTH Ba Ha30paT KUJIYBUM OpraHjapHH Ba OOIIKaJapHU KYpUO YUKUIIT TAKITU(PUHU
OunAauprad: coTyBUWIAp, YU sranapu; mpodeccruoHal HIITHPOKYUIAP, BOCUTAYMIap,
MaclaxaTduiaap;, Xapuaopiap, mkapaumnap®. YMyMmaH oOIraHaa, Kydmac MYyJIKHH
OomIKapuIl cyObeKTIapy TapkuOuma 6yaubd TYFpuaaH-TyFpu OOIIKapyB KapopiiapuHu
KaOyJl KWJIMalauraH, JeKUH alHu NaiTaa ymoly KapOopJapHUHT KaOyd KUIMHUIINIa
TabCUP KypcaTaJural CyObeKTIapHU KUPUTHUII KEPAKMU KU MYKMHU Jierad (GUKp OuiaHn
dhapkraHaau.

Ymby coxana 6u3 kyumac MyJK OObEKTUHUHT HUKH Ba TAIlIKU OOIIKAPYBUHU aXpaTud
Typanurad A.H.AcayaHUHT Jlorukacura TasHauk. Kyumac MyJkHU WYKdA OOLIKapHI -
Oy Kyumac MyJIK 0030pU CYOBEKTHUHHMHI y3 HOPMATHUB XyXOKaTiiapu OujiaH TapTuOra
conuHaauraH QaoiusITH SbHU, OOIIKAPYB XapakaTiapy OOIIKAPUIAIUTaH TU3UMHUHT
y3uaa maksuiasaay. KydaMac MyJIKHHE TaIlky OOIIKApHII - Oy 1aBiat Ty3uiManapu (Eku
yJIAPHUHT BaKOJIATIIM OpTraHjapv) Ba Y3WMHM Y3M TapTHOra COJYBYH HpOQecCHOHAI
OupJanIMaIapHUHT HOPMATUB-XYKYKHI 0a3aHM SpaTUINTa, NIYHUHI/ICK, KyYMac MYJIK
0030puHUHT Oapya CyOBeKTIapu TOMOHMJIaH OeJTWjIiaHTaH HopMaliap Ba Koujaiapra
PHUOS STHJIMIIMHU HA30PAT KWIUIITa KapaTuiarad GaoausTHaup .

buz xyumac MynkHM OOMIKAPUII CYOBEKTIAPUHUHT TH3UMUHU INAKIUIAHTHPHUIIIA
“acocuii” Ba “OmyBocuTa” aTamanapujiad (oilalaHIuK, YyHKH TaKJIn( KUINHAETTaH
THU3UM “UUYKK’’ Ba “TallKK’ OOLIKapyB TU3UMHIaH OMpO3 (hapK KHIIaau Ba KyuMac MYyJK
OOBEKTHHH OOIIKAPUIIHUHT TYpJd CYOBEKTIAPUHUHT OOIIKAPYB OOBEKTUTA
TabCUPUHU aHUKIANM y4yH ImakiaHanu. [llynnmaii xkummb, OOUMIKApYBHUHT TaIllKd
(bunmBocuTa) napakacura AaBiaT Ba TpodeccrHoHan Ouprammanapiad Tallkapw,
HCTSHMOJIUMIIAp Ba TABMUHOTUMIAP (€TKa3uO OepyBUMiIap) XaM KHPaJIH.

Hlyan TabKuIall KepaKKd, KydyMac MYJIKHU TallKd Ba WYKH OOIIKAPHUII Kyumac
MYJKHHA OOIIKAPHUII MOJECIUHU IMAK/UTAHTUPHIIAA KaTTa axaMusTra sra 6ynuo0, yHaa
TallKM Ba WYKM OOUIKApYyB TabCUpPJIApU YypTacujard 3apypuil MyBO3aHAT
TabMHUHJIAHUIIIH KepaK.

«CepBeluHT Kak GakTop PUHAHCOBOI'O 0370POBJICHHS OpraHU3aIMi-10/DKHUKOBY. Kazans, 2002,

* TatapoBa A.B. OlLieHKa HEIBMKMMOCTH M YIIPABJIECHUHEN COOCTBEHHOCTBIO: yueOHOe nocobue. TaraHpor:
Hzn-so TPTY, 2003. -70 c.

® Acayn A.H. DxoHoMuKa HexBrxuMocTH. 2-¢ u3g. CII6: Turep, 2008. -624 c.
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Kyumac mynkHu Oomikapuil kapaéHuga OOMIKapyB CyOBEKTIApU peXxaNallTUPULI Ba
JacTypJiall, MapKeTUHT, MOHUTOPHHT, ayIuT, pylxaTra ojul, OyxraiaTepus Xucoowu,
Ha30pat Ba OaxoJsanl pyHKUMSUITAPUHUA aMara olupajauiap.

Xynoca KUIMO aWTHII MYMKHHKH, KydMac MyJKKa STajJik HadakaT HebMaTra ira
Oy, 6anKky yHH CakJiall Ba YHIaH camapaiy (poigaaHuIl 3apypaTu Xamaup, OyHH
dakat kyumac MyJIKHH TYFpH OOIIKApHUII OMIaH SPUILUIIT MyMKHH.

Kyumac Mmynk o0bekTIIapuHi camapaii OOIKapHuIlga OUpUHYNIAH, YHUHT UKTUCOIU,
VOKTUMOUM, TalIKWIMKA OOIIKapyB XYCYCHUSTIAPUHHU TYJIAKOHJIW YpraHull, yJapHU
(bapkJiani JI03uM;

NkxuHungaH, kydymac MyJIKHU OomIKapuinjga OomKkapyB OOBEKTH (Kyumac MyJIK);
OOILIKApYB CYOBEKTH; OOLIKAPYB MAKCAAW; KyTHJITaH HATHXKA; TAbCUP KWW YCYJIU
KaOu OOMIKapyB AJIEMEHTIAPUHUHT MaBXKyIJTUTHHU UHOOATIa OJIUII KEpak;
YuuHuugaH, KyyMac MyJIK 00BEKTIIApUHH OOIIKAPHIIAA YHTa TAbCUP KYPCATYBUH HUKH
Ba TaIlIK OMWJUIAPHH YPraHUII 3apyp;

TypTuHunaan, OomKapyB MakCcaJJapuHU TYFPU TaHJIall oJdil xamaa yumoy
Makcajjiapra SpUIIMITHUHT Ba3udalapyuHd aHUK Oenrmiald OUI JIO3HUM.

AnOarra, xap Xui TypAard Kyuamac MyJK OObeKTIIapUHI XMCOOTa OJIraH X0J1/1a, Kyumac
MYJIKHU camapaiyi OOLIKapHIlga TU3UMIIU EHJAIINII HYK, IeraH Xyjocara KeJIUIIiMU3
MYMKUH, Oy 3ca ynapjaas ¢oiinagaHuil caMapaJopiUruHu NacaluiInra Ba onepauuoH
XapaxaTJapHUHT omuiura oiaub kemaau. KOxopunaru xycycustinapau XxucoOra oyra
XO0J1/1a, SHT MakOyJl yCyJJIapHU TaHJAIl Ba yJIapHU aMaIuETra )OpHUil STUIIT 3aMOHABHI
Ky4Mac MyJK OO30pHHH JOMMUI Ha30paT KUjia OJaANraH OONIKapyB KOOMIIHMSTHTA ATa
MajaKajid MyTaxacCHC TOMOHHJAH aMalira OIIUPUIUIINA Kepak. MynkHH OomIKapuIil

camMapaJIopJIMTy YHUHT TE€3KOp KapopJyiapura OOFIUKIUpP.
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